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1. APRESENTACAO

Desde o seu surgimento, em 2003, o Itaipu Parquetec é um
importante ativo no desenvolvimento sustentavel do nosso territério,
alicercado em projetos e politicas de fomento a educacdo, ciéncia,
tecnologia, inovagao e empreendedorismo.

A partir de 2005, com a criagdao da Fundacdo Parque Tecnoldgico
Itaipu - Brasil, entidade gestora do ecossistema, desempenha também
um importante papel no apoio ao cumprimento da missao da ITAIPU
Binacional. Desde entdao, esse ambiente, reconhecido como um dos
principais Parques Tecnoldégicos do pais, promove a integracgao
universidade-empresa, fomenta o ensino, a pesquisa a dgeragao de
empresas e negdcios.

No contexto de ecossistema de inovacao, os Parques Tecnoldgicos
desempenham um papel fundamental na promogao da colaboragao e do
compartilhamento de conhecimento. Ao reunir empresas, startups,
universidades e centros de pesquisa, desenvolvimento & inovagao em um
espaco fisico, eles facilitam a interagdo e troca de ideias entre diversos
agentes. Essa colaboragao estimula a criagdao de redes de inovacgao,
parcerias estratégicas e projetos conjuntos, acelerando o processo de
inovagao e ampliando suas possibilidades.

O novo contexto da Fundagcao Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil
demanda uma reavaliagao da atuacao e novo direcionamento estratégico,
que contemplem estes desafios e geracao de resultados esperados de um
ecossistema de inovagdo e de Parques Tecnoldgicos. Assim, a revisao,
baseada na metodologia adaptada do Balanced Scorecard (BSC), é
estruturado com os seguintes componentes: missdo, visao, valores,

diretrizes estratégicas e objetivos estratégicos.

O processo de revisdo do Planejamento Estratégico do Itaipu
Parquetec 2023 - 2028 tem o objetivo de apresentar e respaldar um novo
direcionamento estratégico, alinhado as novas diretrizes da sua
instituidora, Itaipu Binacional, evidenciado o papel estratégico do Itaipu
Parquetec nos processos de desenvolvimento do territério, fomento a
pesquisa e desenvolvimento tecnoldégico cooperado com atores do
ecossistema de inovagdao paranaense, nacional e internacional.

Ao fortalecer o direcionamento estratégico de Parque Tecnoldgico,
reforca-se a promocdao do desenvolvimento sustentavel e inclusivo,
impulsionando a inovacdo e criando solugdes para os desafios
socioambientais emergentes. O Itaipu Parquetec tem o potencial de
transformar o territério, impulsionando a economia, melhorando a
qualidade de vida das pessoas e contribuindo para a construgao de um
futuro mais sustentavel e prdspero.
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2. CONTEXTO E PERSPECTIVAS DA ITAIPU

A ITAIPU Binacional apresentou, em 2023, novas diretrizes e
perspectivas de sua atuacdao. A principal delas é ampliar sua missao
principal, de gerar energia com qualidade, para fortalecer o
desenvolvimento de programas e projetos institucionais que contemplem
acgoes de responsabilidade socioambiental, impulsionando o]
desenvolvimento econOmico, turistico e tecnolégico, sustentavel, no
Brasil e no Paraguai.

O [Itaipu Parquetec é um
grande aliado de sua instituidora e
mantenedora, ITAIPU Binacional. O
alinhamento estratégico entre as
instituicdes proporciona a
implantacdo de novos projetos
essenciais para o desenvolvimento
do territério, buscando diversificar
suas atividades econOmicas e
impulsionar o] desenvolvimento
sustentavel, com inovacgao e
inclusao social.

Com o fim do pagamento da
divida da construgdao da usina,
ITAIPU anunciou uma nova fase de
investimentos. Dentre as diretrizes
apresentadas, estd a de apoiar os
projetos de sustentabilidade e
transicao energética de nossa
Mantenedora. Junto a novos
parceiros, ITAIPU Binacional e
Itaipu Parquetec deverao cooperar
em acdes de implantagao de
sistemas de energia de Dbaixo
carbono, dentre outros projetos
relevantes para o pais.

A ITAIPU Binacional também pretende expandir as experiéncias dos
municipios na Gestdao de Residuos Sélidos, fortalecendo os processos de
planejamento, monitoramento e assisténcia técnica na gestdo e valoragao
dos residuos reciclaveis, convergindo com a Politica Estadual e Nacional
de Residuos Sélidos. Para tanto, ira fortalecer e ampliar as parcerias com
novos municipios, apoiar as associacdes e cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis e Unidades de Valorizacdo de Residuos Reciclaveis
(UVRs).

Nesse contexto, que incluem outras demandas, o Itaipu Parquetec é
caracterizado como instrumento estratégico no alcance do
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desenvolvimento proposto pela ITAIPU Binacional, em sua regiao de
influéncia, direcionando seus esforcos para a consecucao da missao de
ITAIPU e, por extensao, a missao do proprio Itaipu Parquetec

No que se refere ao Turismo, ITAIPU Binacional reconhece o
destaque e papel estratégico do Itaipu Parquetec na promocdao do turismo
sustentavel em Foz do Iguacu e regido. O modelo de gestdao e operagao
do Complexo Turistico Itaipu é reconhecido e premiado pela Organizacgao
Mundial do Turismo (OMT), como mecanismo de crescimento inclusivo,
trabalho digno e geracao de renda. Nesse contexto, a IB-ME realizou a
recomendagao de criagao da Diretoria de Turismo na Fundagdao Parque
Tecnoldégico Itaipu - Brasil, para atuar em projetos e programas de
desenvolvimento do territério, inclusao produtiva e inovagao aplicada ao
turismo, podendo canalizar os investimentos da Itaipu nessa tematica.

Considerando as perspectivas apresentadas, e diante da definigao
de ITAIPU Binacional em ampliar a area de atuacdao e abrangéncia de seus
programas e aclOes, para englobar todo o estado do Parana e seus 399
municipios, e os 35 municipios sul-matogrossenses de sua &rea de
abrangéncia, a revisao do posicionamento e atuacgdo do Itaipu Parquetec
para os proximos cincos anos se faz necessaria.
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3. ESCOPO DE ATUAGAO DO ITAIPU PARQUETEC

Tendo em vista que a inovacao é o motor propulsor de um Parque
Tecnoldgico, e que para que ocorra é preciso estimular a criatividade e a
mentalidade inovadora, o Itaipu Parquetec busca promover a colaboracgao
e interagao de seus atores do ecossistema de inovagao, ampliando o
alcance de seus resultados.

Nesse sentido, define-se as dareas de atuacdo estratégica do Itaipu
Parquetec:

Tecnologias e Solugdes

Educacdo e Extensao

Gestdo e Operacdo de
Empreendimentos

Pesquisa e Desenvolvimento

Atua na promocdao e facilitacdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), na colaboragao entre empresas, governo,
instituicdes académicas e centros de pesquisa, que sdo incentivadas a
impulsionar a inovacao tecnolégica.
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Empreendedorismo e Negocios:

Atua como um ecossistema que fomenta o empreendedorismo, o
desenvolvimento de negoécios inovadores e arranjos produtivos, com
suporte as startups da fase inicial até programas de aceleracdao, e
inovacao aberta para incentivar a colaboracdo em negdcios e parcerias
estratégicas com o setor publico e privado.

Tecnologias e Solugodes:

Além de conduzir projetos de pesquisa e desenvolvimento, o Itaipu
Parquetec atua na identificagdao, integragao e implementagcao de
tecnologias, metodologias e solugdes avancadas, na transferéncia e
disseminacdao tecnoldgica, visando a entrega de solucdes de alto valor
que beneficiem a sociedade.

Educacao e Extensao:

E o alicerce de um ecossistema inclusivo e préspero, com o objetivo de
gerar e disseminar conhecimento técnico e cientifico, fornece acesso
ao conhecimento de ponta e promover a aprendizagem continua
orientada aos avangos tecnoldgicos.

Gestao e Operacao de Empreendimentos: atuacao para administrar
com eficiéncia e inovacdo os empreendimentos proprios, concedidos ou
de terceiros, por meio da gestdao competente das infraestruturas e
servicos necessarios para sustentar suas operacdes. Isso envolve a
gestdo de espacos de escritdrios, instalacdes de pesquisa, de negdbcios
e outras comodidades compartilhadas, criando oportunidades para
parceiros e a comunidade.
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NOSSA MISSAO

Transformar conhecimento e inovagdao em bem-estar social.

NOSSA VISAO 2028

Ser um ecossistema vibrante em oportunidades e referéncia em
pesquisa, inovagdo, empreendedorismo, solugdes e tecnologias.

NOSSOS VALORES

[ Acreditamos que ao valorizar e empoderar as pessoas, estamos fortalecendo a
\ base para a colaboragdo, impulsionando a inovagdo e o desenvolvimento da /
\_ sociedade. i

| Cultivamos um ambiente inclusivo onde o respeito pelas diferengas é a base }'l
,\para a inovagdo e o crescimento coletivo. /

N

N
. Promovemos a criatividade e acreditamos na coragem para pensar de maneiras |
\\ novas e transformadoras para o bem-estar social.

A

Reconhecemos a forga das agdes compartilhadas, do trabalho em equipe e da
colaboragdo entre os atores do ecossistema para geragdo de um ambiente
inovador e inspirador.

Nossas condutas sdo firmadas em principios éticos soélidos, estabelecendo
confianga e preservando a integridade em todas as nossas agdes.

i

| Somos focados em entregas que beneficiem direta e indiretamente nossa
\sociedade. Por isso, trabalhamos com métodos, metas e indicadores, visando a
exceléncia.

\

/

.
( Agimos com responsabilidade ambiental, econémica e social garantindo que

wossas agdes e solugdes beneficiem o presente e o futuro.

N,
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5. DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Pessoas

Entendendo que as pessoas constituem o alicerce primordial para a
realizagao eficiente e eficaz da missao do Itaipu Parquetec, a perspectiva
voltada para o aspecto humano emerge como um pilar central deste
Planejamento Estratégico.

Desde a sua concepgdo, as pessoas desempenham um papel crucial na
histéria do Itaipu Parquetec. Tendo em mente essa premissa, todas as
diretorias e processos convergem harmoniosamente em relagdao a vital
importancia do continuo desenvolvimento, valorizagdao, respeito,
equidade e inclusao das pessoas no amago das operagcdes do Itaipu
Parquetec.

Nesse contexto, sdo delineados objetivos estratégicos que nao apenas
fomentam uma cultura organizacional de bem-estar, mas também
estabelecem as bases para a atragcao e retengao de talentos no
ecossistema do Itaipu Parquetec. Significa criar um ambiente onde cada
individuo se sinta conectado, reconhecendo a riqueza da multiplicidade
humana e almejando um ambiente de oportunidades onde todos sejam
acolhidos e pertencam verdadeiramente.

Ao celebrar as diferencas e cultivar um ambiente que respeita e valoriza
as diferencas, o Itaipu Parquetec nao apenas abraca a diversidade, mas
também se torna um agente de promocgdao da construgdao de uma sociedade
mais justa e inclusiva.

Por meio dos seguintes objetivos estratégicos, da perspectiva de
“Pessoas”, o Itaipu Parquetec traca um percurso sdélido em diregdo a um
futuro em que as capacidades individuais e coletivas sao plenamente
realizadas, sendo possivel fortalecer o capital humano para a colaboracgao
e impulsionamento da inovagao, em prol do bem-estar social.

Objetivos Estratégicos:

Fomentar a cultura organizacional de bem-estar:

Promover um ambiente corporativo leve, feliz, zelando pela saude fisica
e mental para que as pessoas se sintam acolhidas, valorizadas e
conectadas com o Itaipu Parquetec, promovendo um equilibrio entre
realizagdes profissionais e pessoal.
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Atrair e manter talentos no ecossistema:

Aprimorar a marca empregadora do Itaipu Parquetec, buscando sempre
se destacar no mercado e melhorar continuamente processos e
competéncias, para que as pessoas se sintam bem e queiram estar no
ecossistema, trabalhando com brilho no olhar.

Impulsionar o desenvolvimento de pessoas:

Fomentar e oportunizar o desenvolvimento de competéncias, buscando
aprendizado continuo e estimulo a cultura da inovagdo em todo o
ecossistema.

Promover a diversidade, equidade e a inclusao dos
habitantes do ecossistema:

Entender e reconhecer que o ser humano é diverso, fomentando um
ambiente de oportunidades que todos sejam muito bem-vindos e se
sintam pertencidos, sem qualquer tipo discriminacgao.

%@ Meios

A perspectiva orientada aos “Meios” tem como objetivo primordial
contribuir para a efetividade dos processos da Fundagao Parque
tecnoldgico Itaipu - Brasil e do ecossistema. Neste propdsito, juntamente
com “Pessoas”, visa alcangar a exceléncia nos processos distribuidos em
sua cadeia de valor, proporcionando agilidade, clareza e coeréncia,
sempre orientados aos principios da governanca e adocao de estratégias
inovadoras.

Para isto, sdao premissas a implementacdao de processos ageis e
adaptaveis, integracdo sinérgica do ecossistema, aplicacdo inteligente de
praticas de mercado, automacdo e otimizagdao de sistemas. Tudo isso,
moldado e guiado para o alcance dos objetivos propostos na perspectiva
de “Parceiros e Ecossistema”.

Nesse caminho é importante consolidar a governanca do ecossistema do
Itaipu Parquetec, com base no conceito de governancga territorial. Isso
envolve a participagao e coordenacao eficiente entre os diversos atores
do Itaipu Parquetec, como instituicbes de ensino, pesquisa, empresas,
parceiros e comunidades, para fomentar um ambiente propicio a inovagao
e desenvolvimento.

A governanga do ecossistema do Itaipu Parquetec promove a articulagao
de estratégias, que consideram as particularidades e potencialidades de

12



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 23-28 g}. ggir%lfjetec

seus atores, direcionando investimentos e recursos de forma coerente. E
um Meio que facilita a tomada de decis0es informadas, resolugao de
conflitos, evitando o desperdicio de recursos e a sobreposicdo de
esforgcos, alcancado através de canais de didlogo, consultas publicas,
capacitagdo e outras agdOes, para que os atores contribuam de forma
colaborativa e alinhados com a missao do Itaipu Parquetec.

Objetivos Estratégicos:

@ Melhorar os processos para que sejam ageis, claros e
coerentes:

Atuar na melhoria continua a partir da analise, revisao, automatizacgao
dos processos e controles, otimizando tempo e recursos, com o intuito de
reforcar o compromisso com a missao institucional.

@Consolidar o0 ecossistema e a governangca do Itaipu
Parquetec:

Aprimorar a comunicacao e relagdao com os parceiros do ecossistema,
além de consolidar o desempenho das atividades de governanca da
Fundagdo, através do estabelecimento de mecanismos e diretrizes que
orientam as interacdes entre os participantes do ecossistema.

Potencializar a entrega de solugdes inovadoras:

Transformar a inovagao em cultura institucional, otimizando os processos
operacionais para garantir a eficiéncia na criacdo, desenvolvimento e
implementacao de solugdes inovadoras.

@ Desenvolver a gestdo estratégica do Itaipu Parquetec:

Aprimorar o planejamento, execugao e monitoramento de suas agdes e
recursos, visando impulsionar os resultados gerados pela Fundagao e por
todos os atores do ecossistema, promovendo mais inovacao, parcerias
estratégicas e impacto positivo para a sociedade.

%@r& Parceiros e Ecossistema

A perspectiva orientada a “Parceiros e Ecossistema” se refere a estratégia
adotada pelo Itaipu Parquetec para fortalecer suas relagdes internas e
externas, a fim de, alinhado a sua missdo, tornar seu ecossistema

13



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 23-28 g}. ggir%lfjetec

vibrante, dindmico e interconectado.

Para tanto, se propde a intensificar seus lagos com atores-chave, como
Itaipu e Universidades, ao mesmo tempo que busca promover a geragao
de novos negdcios e investimentos, ampliando assim o alcance de suas
acoes. Nessa perspectiva, cooperacdo é a palavra-chave, permitindo ao
Itaipu Parquetec desempenhar um papel essencial na promocao de
avancgos tecnoldgicos, criacdao de novos negodcios e fortalecimento do
ecossistema de inovacgao.

A partir dos objetivos aqui definidos, o Itaipu Parquetec ird fomentar um
ambiente favoravel a colaboracdo, estabelecendo diretrizes que guiem as
interacbes entre os diversos atores do ecossistema. Isso permitira
potencializar as relagbes, alavancar oportunidades, compartilhar
conhecimentos e intercambiar recursos, incentivando a inovacgao.

A colaboracdo e integragcao dos atores fortalece o ecossistema, dinamiza
e expande a nossa atuacao, favorecendo o desenvolvimento da
perspectiva de “"Sustentabilidade e Resultados para a Sociedade”.

Objetivos Estratégicos:

@ Intensificar o relacionamento com Itaipu:

Baseado nos fins estatutdrios estabelecidos pela instituidora Itaipu Bi-
nacional, o Itaipu Parquetec busca aprofundar e fortalecer esta relagao,
ampliando colaboracdes estratégicas, relagdes institucionais mais séli-
das, além de colaborar com as acgdes, projetos e programas na expan-
sao territorial da instituidora.

m Promover novos negodcios e investimentos:

Impulsionar a criagdao e desenvolvimento de novos negdcios e investi-
mentos por meio de estratégias inovadoras, aliancas estratégicas e
projetos estruturantes, aproveitando oportunidades e competéncias do
ecossistema de inovacdo. O estimulo ao empreendedorismo e a criagao
de ambientes de negdcios que gerem a prosperidade socioeconémico
sustentavel, a geracdo de empregos e renda, promovendo diversifica-
¢cao produtiva por meio de novos empreendimentos e a inovagdao no
contexto global e dinamico para a competitividade.

@ Ampliar parcerias e atrair pessoas para o Parque:

Promover a ampliacao de parcerias estratégicas e atrair pessoas para
o Itaipu Parquetec, com um foco especial na inovacdo e novos negodcios,
buscando estabelecer colaboragdes inovadoras com empresas, governo,

14
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instituicdes de ensino e pesquisa e outros parceiros, visando impulsio-
nar a troca de conhecimento, pesquisas cooperadas e capacidade pro-
dutiva para desenvolvimento de solugdes.

@ Atuar em sinergia para potencializar as relagbes com o
ecossistema:

Fortalecer o ecossistema por meio de colaboragdes, buscando maximi-
zar interagdes, promover inovagao conjunta e impulsionar solugdes im-
pactantes por meio de projetos e negécios cooperados. Também busca-
se aproveitar e valorizar as capacidades das organizacdes do ecossis-
tema, enriquecendo a interacdao e ampliando beneficios para todos.

Sustentabilidade e Resultados para a Sociedade

A perspectiva “Sustentabilidade e Resultados para a Sociedade”, diz
respeito a conexao e transformacgdo de todas as acOes e objetivos
anteriores, atendendo aos fins estatutarios, em resultados que promovam
0 bem-estar social.

Para tanto, o Itaipu Parquetec se propde a direcionar seus esforgos para
uma abordagem, na qual seus objetivos estratégicos estdao interligados
para alcancar resultados que transcendem o ambito econdmico e
impactam positivamente a sociedade.

Considerando que a sustentabilidade nao se limita ao aspecto financeiro,
o Itaipu Parquetec considera fundamental gerar uma integragao entre os
objetivos estratégicos para proporcionar resultados que gerem bem-estar
social. Neste sentido, o fortalecimento de sua marca ndao se da apenas
como um simbolo comercial, mas como uma representacao alinhada com
a missao do Itaipu Parquetec.

Conectando esses trés objetivos estratégicos, fica claro que a
sustentabilidade econdémica é uma condigao necessaria para a realizagdo
dos outros dois objetivos. Ao garanti-la, o Itaipu Parquetec obtém os
recursos para desenvolver iniciativas que gerem bem-estar social e
fortalecam sua marca como um agente de mudanca.

Por sua vez, as agdes que promovem o bem-estar social e fortalecem a
marca Itaipu Parquetec também contribuem para atrair investimentos e
apoio, colaborando diretamente para a sustentabilidade econdmica. Essa
interconexdao demonstra que uma abordagem integrada e equilibrada é
essencial para alcangar resultados significativos e duradouros, que
transcendem o ambito do Parque e impactam positivamente toda a
sociedade.

15
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Objetivos Estratégicos:

Proporcionar resultados que gerem bem-estar social:

Promover acdes, programas, projetos, servigos e solugdes que gerem o
bem-estar social, utilizando a transparéncia para demonstrar os
resultados diretos e indiretos alcancados. A busca por resultados que
gerem bem-estar social implica em desenvolver projetos e iniciativas que
atendam as necessidades da comunidade, promovendo inclusao,
qualidade de vida e desenvolvimento.

Fortalecer a marca Itaipu Parquetec:

Promover a marca a sociedade, demonstrando o seu conceito, engloba
sua reputagao como um catalisador de mudangas positivas, propagando
as entregas e aumentando sua presenga. De modo que ao pensar, ver,
falar e ouvir sobre o Itaipu Parquetec, o publico interno e externo se
lembre de um ecossistema vibrante em oportunidades e referéncia em
pesquisa, inovacao, empreendedorismo, solucdes e tecnologias.

Garantir a sustentabilidade econ6mica:
Garantir o aporte de recursos de financiamento de base pela
instituidora, atrair recursos de terceiros e impulsionar a geragao de
recursos proprios da Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil.
O financiamento de base tem por objetivo o custeio da manutengao e
operagao do Itaipu Parquetec, das atividades funcionais e do
impulsionamento das atividades finalisticas.
Esse recurso de base possibilita canalizar os esforgos a execucdo de
programas, projetos, novos negdcios e atividades finalisticas, gerando
recursos proprios e atraindo recursos de terceiros.
Destarte, o Itaipu Parquetec se compromete a criar um ambiente onde
as conquistas tecnolégicas convergem para a melhoria da qualidade de
vida das pessoas, visando assegurar a capacidade de gerar impacto
positivo ao longo do tempo e investimentos continuos em projetos de
impacto social e ambiental.
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MEIOS PARCEIROS
E ECOSSISTEMA E RESULTADOS PARA :
A SOCIEDADE Ser um ecossistema
vibrante em
[ OS5 } [ OE9 ] oportunidades
Fomentar a cultura Melhorar os processos Intensificar e referéncja em
organizacional para que sejam 3geis, o relacionamento pesquisa, Inovagao,
de bem-estar claros e coerentes com Itaipu . empreendedorismo, MISSAO
Proporcionar solucdes
resultados que gerem e tecnologias Transformar
bem-estar social conhecimento

CED

Promover
novos negocios
e investimentos

Consolidar o ecossistema
e agovernanga do
Itaipu Parquetec

e Inovagao
em bem-estar
social

Atrair e manter
talentos no
ecossistema

Fortalecer a marca

Itaipu Parquetec

Ampliar parcerias

OE7 VALORES

Potencializar

d Impulsilopar t a entrega de solucoes e atrair pessoas o de pessoas
o desenvolvimento N .
de pessoas inovadoras para o Parque : Etica e Integridade :
Garantir » Cooperacao e Integracao
a sustentabilidade * Respeito e diversidade

econdmica « Foco em resultados
« Pensamento inovador
« Sustentabilidade

[OE 12

Atuar em sinergia para
potencializar as relacoes
com o ecossistema

Desenvolver
a gestdo estratégica
do Itaipu Parquetec

Promover a diversidade,
equidade e ainclusdo dos
habitantes do ecossistema
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